WeMA"fm'wwv

i Svenska kyrkan =

MATS HERMANSSON

Ovarderligt

om uppmuntrans
kraft och frivillighet
i Svenska kyrkan

IDEELLT FORUMS SKRIFTSERIE




Inledning

Vélkommen till ett litet hafte om uppmuntrans kraft och
frivillighet som ett sétt att vara kyrka.

Vem eller vad var avgdrande for att du blev engagerad i
kyrkan? Vilken betydelse har de ideella uppdragen haft
for dig?

- Jag hade ingen I6n, men vérdet var oédndligt. Det gar
inte att vérdera, skriver Mats Hermansson om sin kar-
riar som frivillig, eller fortroendeanstalld som han kallar
engagemanget.

| haftet far du ldsa Mats Hermanssons tankar om frivillig-
het och du far hjélp att reflektera med de samtalsfragor
som finns féreslagna av Lisa Trovik.

Haftet vill stimulera till tankar om kyrkosyn och hur olika
roller och funktioner kan samverka med varandra. Det
staller fragor om hur vi kan majliggéra att fler goda
krafter kommer till sin ratt och vem som egentligen har
kompetens.

Vélkommen till Idsning och samtal om nagot ovarderligt,
om samtal om vart egna engagemang, om behovet av

uppmuntran och om kyrkans framtid.

Fredrik Hedlund

SAMORDNARE FOR IDEELLT FORUM | SVENSKA KYRKAN
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FORFATTARE
Mats Hermansson, domprost i Visby domkyrkoférsamling

SAMTALSFRAGOR
Lisa Trovik, larare pa Sigtuna folkhogskola

OM HAFTET

Detta héfte &r en del av en skriftserie som Ideellt forum i
Svenska kyrkan ger ut med start hosten 2009. Ambitionen
ar att skriftserien ska vara en hjalp att fordjupa samtalen
omkring det ideella arbetets betydelse i Svenska kyrkan.
Under 2009 kommer tva haften ut. Biskop Hans-Erik Nordin
- 10 ord om frivillighet och Mats Hermansson - Ovdrderligt,
om uppmuntrans kraft och frivillighet i Svenska kyrkan.

Tidigare har Ideellt forum och dess huvudman bland annat
gett ut boken Delaktig och studiehaftet Tank om .

OM IDEELLT FORUM

Ideellt forum i Svenska kyrkan &r en motesplats for sam-
arbete kring den 6vergripande malsattningen att stérka
delaktigheten i det lokala forsamlingslivet i Svenska kyrkan.
Vi tror att en kyrka som préglas av mangas delaktighet och
engagemang ar en kyrka som har framtiden for sig.

BESTALLNING
Skriftserien kan bestallas fran Sensus studieférbund
service@sensus.se alt www.sensus.se

1:a upplagan, 2009
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Ovarderligt

Forord

Detta studiehafte bygger pa ett féredrag framfort av Mats
Hermansson, domprost i Visby, vid Ideellt Forums Idédagar 2008.
Hans tankar &r nagot bearbetade for att passa i skriven form och
uppdelat for att passa upplagget om fyra samtalstillfallen.

Studieh&ftet vander sig till dig som ar engagerad i férsam-
lingslivet och férsamlingsarbetet - som frivillig, fortro-
endevald eller anstalld. De fragor som finns for de olika
samtalstillfallena ar i forsta hand adresserade till frivilliga och
ideella men kan vara av stort varde dven for den anstallde att
reflektera 6ver och lyssna till. Férhoppningen ar naturligtvis
att alla férsamlingsengagerade - ideella eller anstallda krafter
- ska kunna inspireras av att dela dessa tankar.

Upplagget om fyra traffar ger férhoppningsvis idéer om vad ni
kan samtala om eller utforska tillsammans. Alla fragor &r inte
lika relevanta for alla personer och alla férsamlingar - vélj de
fragor och ingangar som du/ni tycker &r intressantast!

Haftet rymmer varken sa ingaende forklaringar eller forslag till
olika metoder att anvanda i arbetet. Behover ni tips for studiecir-

kelarbetets upplagg kan ni hora av er till Sensus studieférbund.

Jag 6nskar er manga goda samtal som kan férdjupa ert eget
och kyrkans engagemang kring frivillighet.

Lisa Trovik

UPPSALA 090802
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OM FRIVILLIGHET SOM SATTET ATT VARA KYRKA

Fortroende-

anstalld

- ett arans ambete

OM MAN TITTAR PA hur ménga som firade gudstjanst for
20 ar sedan och drar den linjen 20 ar framat fran idag, och
raknar med samma utveckling, s kommer det inte att vara
nagon som firar gudstjanst i Sveriges land &r 2029. Om man
sedan gor samma sak med antalet anstéllda i kyrkan; man tar
antalet anstallda for 20 &r sedan och drar fram linjen till i dag
och sedan ytterligare 20 ar framat i tiden, d& kommer vi att
ha 50% fler anstéllda i Svenska kyrkan &n vad vi har i dag. Det
finns anledning att vara lite bekymrad. Statistik kan anvan-
das till mycket, tanker kanske ndgon. Jo férvisso, men visst
finns det en tendens att vi i kyrkan alltfér mycket raknat med
anstdllda som den enda véagen att fa nagot gjort i kyrkans
namn.

PA TYSKA FINNS ett underbart ord; tyska kvinnor och mén
kan pressentera sig sjalva som Ehren-amtlich. De har ett &m-
bete som beldnas med &dran. De innehar dro-ambetet. Visst
later det fint. Det &r drans @mbete de har i férsamlingen, alla
de vi kallar frivilliga i kyrkan. Kanske borde vi bérja tala om fér-
troendeanstallda? Finns det inte i varje férsamling tva typer av
anstallda? Nagra far 16n i form av pengar, andra far ingen pen-
ninglon, i stéllet belénas man med det fértroende man atnjuter.
Man &r fortroendeanstélld. Man har drans ambete.

MIN KARRIAR SOM fortroendeanstélld bérjade i férsamlingen
hemma efter konfirmationen. Min konfirmationsprast kom och
frdgade om jag ville hjdlpa honom med konfirmanderna aret
efter. Jag fick vara konfirmandmedhjélpare. Jag kdnde mig oer-
hort stolt. Senare fick jag vara ledare pa cykelldger med nykon-
firmerade pa Gotland. Fantastiskt spannande. Jag kostades pa
ledarutbildning som stiftet ordnade. Férsamlingen betalade. S&
smaningom fick jag en egen nyckel till ungdomslokalen.

FOR MIG BLEV DEN DAR NYCKELN symbolen for nyckeln in
till en annan varld. Den visade pa ett stort fortroende fér mig
som tonaring. Ndgon hade fattat ett beslut att ge just mig en
nyckel. Det forstod jag. Man raknade med mig, sdg mig som
en resurs, man litade pa mig, trodde inte att jag skulle &ta upp
alla kakorna... Jag, som var en sddan slarver, en riktig drummel.
Tank att jag fick ett sadant fortroende i kyrkan. Inget annat har
nog fargat min kyrkosyn sa mycket som denna relativt enkla
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sak. Att man ville att jag skulle vara frivilligledare och att jag fick
en egen nyckel. Visst ar det kyrkosyn det handlar om!

UNDER NAGRA INTENSIVA 3r var jag konfirmandledare, satt
i styrelsen for vart lokala ungdomsarbete, var med i drama-
gruppen, var redaktoér for var tidning, redaktor for stiftsung-
domstidningen, ledde planeringen av sommarens resor pa Got-
land, satt med i stiftsungdomsradet mm. Jag hade inte tid med
gymnasiet utan la storre delen av min tid pa kyrkan och defi-
nitivt nastan allt engagemang. Jag hade ingen 16n, men vérdet
var oandligt. Det gar inte att véardera. Och da ténker jag mest
pad min personliga utveckling.

MINA TIDIGA FORTROENDEUPPDRAG var véldigt viktiga.
Det var dér jag fick mogna som ménniska. Men detta enga-
gemang hos de manga frivilliga bar ocksa vart samhalle. Den
ideella sektorns funktion och betydelse for ett samhélle kan
inte 6verskattas och dess betydelse vaxer standigt, inte minst
pa grund av en krympande samhallsekonomi. Kjell Wiklund, ti-
digare stiftsadjunkt i Strangnas stift har liknat frivilligheten vid
en vakthund. Han har sa ratt. Den goda frivilligheten hos dem
som har drans dmbete forsvarar varderingar och manniskosyn
t ex nér det galler manniskor med funktionshinder, invandrade
nysvenskar och asylsdkande. Vidare &r frivilligheten ofta sprak-
ror, som synliggér manniskor i utsatta situationer och havdar
deras ratt.

JAG VILL FORTYDLIGA MITT RESONEMANG genom ett exempel.
Hur har ni det med konfirmandstatistiken i er forsamling?
Hemma i Visby &r den nere pa runt 20% av arskullen. Vi ar inte
ensamma. | manga férsamlingar sprids en uppgivenhet kring
detta med konfirmation, men jag vill beratta om tva spannande
projekt som jag sjalv mott i Lund som medvetet arbetet pa att
vdnda trenden. Férsamlingarna det handlar om &r Norra Nob-
belovs forsamling och domkyrkoférsamlingen i Lund. De be-
stamde sig bada for att vanda trenden i konfirmandstatistiken.
De hade bada runt 20% och har i dag éver 60%. Vad gjorde de
da? Flera saker naturligtvis; de anslog medel, sa att man bland
annat kunde &ka pa fler lagerdygn, de hojde hippfaktorn for att
vara konfirmand, de samlade fortroendevalda och anstéllda i
en prioriterad satsning. Men det som jag skulle vilja lyfta fram
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”Det en tendens att
vi 1 kyrkan alltfor
mycket raknat med
anstillda som den
enda vagen att fa
nagot gjort 1

kyrkans namn”

”Finns det inte i
varje forsamling tva
typer av anstallda?
Nagra far 1on i form
av pengar, andra far
ingen penninglon, i
stallet belonas man
med det fortroende

man atnjuter”

”Mina tidiga for-
troendeuppdrag
var valdigt viktiga.
Det var dar jag fick
mogna som man-

niska”

som den viktigaste férandringen var att de valde att medvetet
satsa pa frivilligledare. De hade en pedagog som var ansvarig
for konfirmandarbetet men som inte lade manga timmar i det
direkta konfirmandarbetet. Istéllet arbetade han med att halla

igdng den stora ledargruppen. Ledarna var néstan lika manga
som konfirmanderna. Ar det inte det som anstéllda i kyrkan ska
jobba med: rekrytera frivilliga, organisera dem, utbilda dem och
coacha dem. | Lund har det gett resultat.

TRAFF B

B ATT KOMMA IGANG MED SAMTALEN
Presentera er for varandra. Beratta om vilken roll du har i férsam-
lingens frivilligarbete och vad som &r roligast i ditt engagemang.

B LAS TEXTEN HOGT TILLSAMMANS

B SAMTALSFRAGOR
Berétta for varandra var, nér och hur din karriar som frivillig bor-
jade. Vem eller vad var avgorande for att du skulle engagera dig?

Forfattaren berattar om det stora vérde och den personliga ut-
veckling som frivilligarbetet gav honom. Vad far du ut av att
engagera dig som frivillig?

Vilken betydelse tror du att frivilligarbete har for foérsamlingen,
kyrkan och samhallet i stort?

Kyrkosyn handlar om vad det & man anser konstituerar kyrkan.
Forfattaren sager att hans plats som frivilligledare och det fortro-
ende han visades som ung har fargat hans kyrkosyn valdigt strakt.
Pa vilket satt tycker du att frivilligarbete handlar om kyrkosyn?

Forfattaren pratar om att fértroendeanstallda har drans ambete.
Atnjuter du &ra i ditt uppdrag som frivillig/fortroendeanstalld?
Skulle férsamlingen kunna visa tydligare pa arans dmbete?

Ovarderligt

Vad kan man férvanta sig som frivillig i er forsamling i form av
uppmuntran, utbildning, coachning? Fungerar det bra? Skulle
du vilja att det fungerade pa nagot annat satt?

B AVSLUTA OCH SUMMERA
Vad tar du med dig ifran dagens samtal? Fundera forst var och
en for sig och ga sedan en “runda” dar ni beréattar for varandra.

Finns det nagot ifran dagens samtal som du/ni vill delge na-
gon/nagra andra i forsamlingen for att forbattra frivillig-
arbetet? Samtala med varandra sa att alla tycker det ar OK att
fora idéerna vidare till personer utanfér gruppen.

B OM NI VILL GORA NAGOT TILLSAMMANS

FOR ATT FORDJUPA FRAGAN

Besok nagon annan organisation eller férening (idrottsféren-
ingen, réda korset, ungdomsgarden, teaterféreningen) och
samtala med dem om hur det fungerar med frivilligarbete hos
dem. Kan ni ldra ndgot av varandras satt att arbeta?

Ta reda pa hur din kommun ser pa och arbetar med frivillig-

arbete. Fraga tjansteman och/eller politiker vilken betydelse
de anser att frivilligarbetet har i ert lokalsamhélle.
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OM UPPMUNTRANS KRAFT FOR FORSAMLINGENS ARBETE

Uppmuntrans-
kompetens

- du har sjalv ett ansvar!

JAG HAR HORT MANGA FRIVILLIGA som siger att de inte far
nagon uppskattning fran kyrkoherden, eller att présterna inte
ser dem eller forstar vad de sysslar med. Visst ar det ofta sa?
Det har vi manga erfarit. Mitt rad nar det blir sa ar: Skit i kyr-
koherden — uppmuntra varandra istéllet! (En liten brasklapp.
Visst ar det sd att det i kyrkoherdens uppdrag ingdr att vara
en uppmuntrare for alla som &r frivilliga i férsamlingen. Jag
menar naturligtvis att det & mycket viktigt vilken instalining
och attityd ledaren i férsamlingen har till en sa central sak som
frivillighet, men om det &r en trogpropp som rakar ha kyrko-
herdetjansten hos er sa Iat er inte nedslas av det. Man har ju
ocksa sjélv ett stort ansvar.)

FODD OCH UPPVUXEN i den del av landet som ibland kallas
“gnallbéltet” kan det periodvis vara svart att se livet fran den
ljusa sidan. Ni vet vél vad man séager i Orebro till alla slags idéer?
“Det gdaar aldriiig”. Det ar standardsvaret. Men denna dystra
bakgrund har ocksa skarpt mitt sinne fér behovet av uppmunt-
ran. Jag har lagt marke till att det finns miljder, sma dar i vart
samhdlle, dar man &r bra pa att ge berém. Tyvarr ar det inte sa
ofta som kyrka och férsamling ar sddana éar. Har och dér finns
naturligtvis uppmuntrans kraft ocksa i férsamlingen. Men det ar

framforallt i andra miljder dar uppmuntran frodas.

DAGISFROKNARNA &r kanske vart samhélles uppmuntransex-
perter. De har erfarenhet av vilken véaxtkraft det finns i ett en-
kelt ord som "bra”. Jag hdngde mycket pa dagiset dar min son
gick. Nar August bar en mugg med vatten dver golvet utan att
spilla en droppe, sa far han naturligtvis berém. Fértroendet gor
att han vaxer med uppgiften. Berémmet efter avklarad uppgift
gor att 2 %2 aringen stolt sager: “Jag &r stor nu”. Uppaten mat,
tillbakalagda spadar, och en puss pa kompisen Ebbas kind gor
att froknarna sager: “vad duktig du ar”, “jattebra”, "vad gullig
du &r August”. Uppmuntran har epidemisk karaktar. Den lilla
grabben kan efter en uppmuntrans dag pa dagis komma fram
till pappa som sténande pa huk pumpar sin cykel, ldgga handen
pa pappas axel och saga: “Pappa duktig”. Uppmuntran &r epi-
demisk — bra att komma ihag!

ETT ANNAT EXEMPEL. For ndgra ar sedan lyckades jag att ta
korkort. Att det &r svart att lara gamla hundar sitta vet de vid
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det har laget pa trafikskolan dar jag var flitig gast under nagra
ar. De fick arbeta hart med mig. Hela personalstyrkan fick slita
med den ndra pa omdjliga uppgiften att Iara mig kéra bil. Fa har
tagit s& manga korlektioner. Men till slut var det uppmuntrans
kraft som tog hem spelet. "Jattefin nedvaxling Mats”, “Bra att
du inte glémde blinkersen”, “Idag kér du verkligen mjukt”. Aven
vid ratt grova missar s& kunde korskolldraren, Olle, vanda det
till nagot positivt. Nar jag gick direkt fran ettan till fyran, korde
ut pa 90 vagen sa att vi holl pa att fa en 100 tons lastbil i bak-
satet eller svangde i en gatukorsning pa 4:ans vaxel sa sa den
alltid lika kolugne: “Jag har sett vérre”, "Du korde i alla fall battre
an forra gangen” osv. Hans uppmuntran ledde mer an nagot
annat till mitt korkort.

"UPPMUNTRAN" hette visan av Wolf Biermann som gick fran
man till kvinna i det vi dd kallade Oststaterna. "Nej 13t dej ej for-
hardna i denna harda tid", sjong man. "Du stddjer oss, vi stodjer
dig, vi ger varandra liv” och "Vi later oss €] tystas i denna tysta
tid, en dag skall marken grénska, da &r den har var tid”. Under
den tysta moérka tiden uppmuntrade man varandra i hemlighet.

DEN UPPMUNTRANDE KRAFTEN levde hos de ikonkyssande
gamla gummorna i den ryskortodoxa kyrkan, i okuvliga mass-
massor med svarta madonnan i Polen. | sma grupper, bakom
jarnridan forvaltade man uppmuntrans kraft och fick pa sa satt
makten pa fall. En dold, forbjuden uppmuntran hos ménniskor-
na urholkade makten sa att muren plétsligt rdmnade.

AV EXEMPLET OSTEUROPA kan vi ldra: Uppmuntran frén man-
niska till manniska ar en maktig kraft. Att ge uppmuntran till
manniskor man har runt omkring sig i sin vardag &r ett effektivt
satt att paverka tillvaron. Att uppmuntran far oss att véxa kan
ocksa dagisfroknarna och korskolldrarna lara oss.

“UPPMUNTRA VARANDRA VARJE DAG” star det i ett av
bibelns brev.* Bibeln &r full av livsvisdom. Fér &r det nagot vi
manniskor behéver s ar det val just varandras uppmuntran
och karlek. | var mérka del av vérlden maste vi hjélpa varandra
genom att ibland sdga: "Bra sagt”, " Sé kloka ord”, "Kul att du ar
med”, "Jag gillar dej”. Eller varfor inte: "Vilken snygg och lugn
nedvaxling”.
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”Uppmuntran fran
manniska till man-

niska dr en maktig

kraft”

”Genom uppmuntran
visar Jesus sin har-
lighet. Genom att ge

manniskor vi moter

”Uppmuntran kan
forandra bade i det
lilla och stora sam-

manhanget”

uppmuntran sa kan vi

visa pa en del av

Herrens harlighet”

JOHANNES beréttar i sitt evangelium om en kvinna som mitt
pa dagen kommer till brunnen fér att hdmta vatten. Hon har
gatt till historien som kvinnan vid Sykars brunn. Kanske gick
hon till brunnen mitt pa dagen, trots varmen, for att slippa
blickarna fran de mer socialt lyckade och accepterade kvin-
norna. Troligen var hon isolerad och mobbad.** Vardagen var
nog sa gra som den kan bli fér en manniska som stéllts utanfoér
mansklig gemenskap. Vid brunnen méter hon en okédnd man. Vi
bibelldsare kdnner Jesus, men for henne ar det en stor dver-
raskning att vid brunnen, mitt pa dagen, finna en man av ett
annat folk.

RUBRIKEN FOR SONDAG d& denna text &r predikotext &r;
"Herren visar sin harlighet” och det &r precis vad Jesus gor dar
vid brunnen i métet med den slitna kvinnan. Han visar sin har-
lighet genom att se henne, tala med henne och pa sé vis upp-
muntra henne. Jesus réknar med henne som en samtalspartner.
Det var det lange sedan ndgon hade gjort. Bara detta maste ha
betytt en véldig uppmuntran fér henne. Férvanad och omska-
kad forstar hon plétsligt; ndgon réknar med mig. Han talar med
henne som tva likvérdiga manniskor talar med varandra, helt
utan baktankar. Han vill varken utnyttja eller hdna henne. Ge-
nom uppmuntran visar Jesus sin harlighet. Genom att ge man-
niskor vi méter uppmuntran sé kan vi visa pa en del av Herrens
harlighet.

KVINNAN VID SYKARS BRUN kallas ibland fér den forsta mis-
siondren. Efter samtalet med Jesus sa gick hon in i staden och
beréttade vad hon fatt vara med om. Ménga i staden kom till

tro pa Jesus tack vare kvinnan, berattar Johannes.

UTAN UPPMUNTRAN hdrdnar vi manniskor. Fragan &r om det
gar att behalla sin mansklighet utan uppmuntran. Kanske &r det
uppmuntran fran vara medvandrare som férhindrar oss fran att
bli oménskliga. Utan uppmuntrans kraft férhérdar vi oss latt
och sténger varlden ute. En méanniskas liv utan uppmuntran blir
ett fattigare liv. Utan uppmuntran s riskerar varje ifrdgasat-
tande och minsta kritik att uppfattas som gigantiska anklagel-
ser och stora orattvisor. Den manskliga reaktionen pa det som,
vi i brist p& uppmuntran, uppfattar som personangrepp ar att
skydda den egna personen. Vi gér huden hard och hjartat kallt.

Ovarderligt

I var iver att skydda oss fran angrepp utifran sa isolerar vi oss.
Andra manniskor upplevs enbart som bérare av anklagelser och
forebraelser. Nar till och med de man tidigare réknade som sina
vanner kanns orattvisa och oférstaende &r isolering en ganska
naturlig och mycket mansklig reaktion. Men isolering &r farligt.
Det kan ga sa Iangt att det bara ar det egna jaget som far rum
i vérldsbilden.

DET AR NOG bara uppmuntran som kan f& den isolerade méan-
niskans harda yta att krackelera. Det kan ta tid, men uppmunt-
ran bryter tillslut ner de tjockaste murarna som vi manniskor

férmar bygga runt oss sjalva.

ATT UPPMUNTRA VARANDRA &r kanske var viktigaste livs-
uppgift. Finns det egentligen ndgot annat sétt att paverka sin
omgivning. Det dr nog bra att ndgon gang ryta ifran och tala
om var man star och vad man tycker. Men inte férandrar det
sa mycket? Uppmuntran kan férandra bade i det lilla och stora
sammanhanget. Uppmuntra de du har ndrmast, det ar ett satt
att paminna om att vi faktiskt kan, fast vi sa latt far for oss att
vi inte kan.

ATT VI GER VARANDRA uppmuntran har en viktig roll i Guds
plan for vérlden. | kampen mot de nedbrytande och isolerande
krafterna raknar Gud med var uppmuntran. Liksom kvinnan vid
Sykars brun, genom Jesu uppmuntrande bemétande vaxte som
manniska, kan vi f& ménniskor i var omgivning att véxa.

NAGON HAR SAGT ATT man egentligen aldrig kan férandra en
annan manniska. Det enda som man har mojlighet att féréandra
ar sig sjalv. Om man kan foéréndra ndgot sa ar det sin egen in-
stallning till sig sjalv och omvarlden. Kanske &r det sa. Det ar
mojligt. Men om man som medmanniska anda har nagon liten
mojlighet att paverka sin medvandrare sa &r det nog troligare
att det gar med berdm fore olika forbud och regler.

UPPMUNTRAN HANDLAR foérst om att se varandra. Att kom-
ma tillrdckligt néra, sa att man verkligen kan se varandra. Det
handlar alltsad om att vara vid varandras sida. Uppmuntran sker
faktiskt bast fran sidan. Nya testamentets ord fér uppmuntran,
parakaléin, avslojar detta: “att kalla pa ndgon, att tala med na-
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OM UPPMUNTRANS KRAFT FOR FORSAMLINGENS ARBETE

”Uppmuntran
handlar forst om att

se varandra”

drai”

gon, nara, fran sidan” Den jambaérdige, som gar vid din sida, ar
den som &r bast pa att ge uppmuntran. Det dr detta jag menar
ndr jag sager att man kan skippa kyrkoherden om han eller hon
ar en dalig uppmuntrare och istéllet uppmunta varandra.

KJELL WIKLUND, som jag redan ndmnt, menar att uppmuntran
ar en kompetens, alltsd nagot som man kan tilldgna sig. Vi ser
ofta kompetens som en personlig, individuell storhet. Kompe-
tens ar nagot som man skaffar sig och dger for att pa ett bra
satt kunna ta sig fram i livet, framfor allt i arbetslivet. Kom-
petens har man liksom for att kunna klattra 6ver andra och fa
de jobb man vill ha. Visst &r det ofta sa vi tanker infér ordet
kompetens? Nagot man har for att kunna konkurrera med. Med
uppmuntranskompetens ar det annorlunda. Den & gemensam.
Latinets "kompetens” betyder faktiskt “gemensam iver”. Det &r
ett gemenskapsbegrepp! Att &ga kompetens &r att vara ivriga
tillsammans. Uppmuntranskompetens behdver vi tilldgna oss
om vi vill vara ivriga tillsammans.

UPPMUNTRAN AR KANSKE OCKSA EN KONST. Att uppmuntra
sin omgivning &r ocksa en installningsgrej, en begavning, att se
manniskor pa ett visst satt. Att se deras majligheter istallet for
att binda dem i det som &r deras historia av misslyckanden. Vi
ser ju varandra oftast pa ryggen, liksom bakifran. Vi bygger var
bild av varandra av naturliga skél av det vi ser hér och vet om
varandra. Vi recenserar varandra utifrén gardagens och dagens
erfarenheter. Uppmuntran ar konsten att kunna se varandra
framat. Det &r ett satt att se fram sadant som en manniska
kan bli, i morgon och évermorgon. Nar vi uppmuntrar varan-
dra, 6ppnar vi de slutna rum, som vi ofta placerar varandra i.
Vi ger varandra 6ppnare landskap och méjligheter att véxa for
framtiden.

EN HELT ANNAN FRAGA, som jag ocks& lart mig av Kjell Wik-
lund. Vet ni vad det hebreiska ordet for “manniska” ar? Just
det, Adam. Enligt aktuell sprakforskning sa kan ordet Adam ur-
sprungligen burit betydelsen av “skiss”, “utkast”, "kontur”. Det
ar ndgot oerhort bejakande i detta. Manniskan eller medarbe-
taren, medvandraren, ledaren eller frivilligledaren &r inte far-
dig. Skissen fylls i, varefter livet levs. Vi kan tillsammans bidra
till att konturerna fértydligas hos varandra. Det vi &r, det som
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”Nar vi uppmuntrar
varandra, Oppnar vi
de slutna rum, som vi

ofta placerar varan-

” Att 4ga kompetens
ar att vara 1vriga
tillsammans. Upp-
muntranskompetens
behover vi tilligna

oss om vi vill vara

ivriga tillsammans”

ar Guds plan med dig och mig, &r &nnu inte klarlagt, inte helt
synligt. Mycket kan &nnu handa. Vi &r pa vdg och genom att
uppmuntra varandra kan vi hjélpa varandra fram mot vara allt
tydligare identiteter.

ATT FA UPPMUNTRAN &r viktigt fér oss manniskor. Kanske &r
det av uppmuntran vi lever? Ar jag sjélv en uppmuntrare? Hur
relaterar jag till mina medmaénniskor. Ser jag dem jag moter?

MODER TERESA var en gang inbjuden att tala infor en grupp
indiska foretagsledare om personalvard. Hon bérjade med att
fraga de forsamlade om de kénde sina anstéllda. Det blev en
l&ng tystnad. Moder Teresa brét sjélv tystnaden genom att
stélla sin andra fréga. Alskar ni era anstéllda? Tystnaden var om
mojligt annu storre. Det var hela hennes foredrag.

* Hebrerbrevets férfattare podngterar betydelsen av att upp-
muntra varandra i Heb. 3:13. Overhuvudtaget s innehdller
breven mellan de férsta férsamlingarna mycket uppmuntran.

** Den samariska kvinnan vid Sykars brunn har genom histo-
rien kallats prostituerad. Det har oftast varit férklaringen som
predikanter levererat till varfér hon kommer till brunnen mitt
pd dagen. Enligt evangelisten sdger Jesus Gt henne att hon haft
fem mdn. PG mej verkar det vara en vdl liten kundkrets for att
hon ska kunna leva som prostituerad. Talet om fem mdn ska
kanske tolkas symboliskt. Enligt en tradition tillbad samariernas
férfdader fem frammande gudar.

Ovarderligt



” Att uppmuntra sin
omgivning ar ocksa
en installningsgrej,
en begdvning, att se
manniskor pa ett

visst satt”

”Uppmuntran dr
konsten att kunna se
varandra framat. Det
ar ett satt att se fram
sadant som en man-
niska kan bli, i mor-

gon och 6vermorgon”

” Att f4 uppmuntran
ar viktigt for oss
manniskor. Kanske
ar det av uppmunt-

ran vi lever?”

TRAFF P&

B ATT KOMMA IGANG MED SAMTALEN
Ga en “runda” i gruppen och beratta om nagot du tycker att du
gjort brai ditt friviligengagemang sedan senaste traffen.

Ga samman tva och tva och 6va er i att ge varandra uppmunt-
ran. Sag nagot positivt - stort eller smatt - som du sett hos den
andre! Det racker med en mening eller tva!

M LAS TEXTEN HOGT GEMENSAMT

B SAMTALSFRAGOR

Uppmuntrans kraft &r stark, menar forfattaren. Har du na-
gon erfarenhet av hur uppmuntran har hjalpt dig i livet? Hur
har det paverkat dig? Kan du/ni dra nagon lardom av dina/era
erfarenheter?

Ar du en person som brukar uppmuntra andra i din omgivning?
Hur ger du ber6m? Nar? Till vem? Hur tas uppmuntran emot av
den som far det?

Rita upp en “karta” pa ett papper 6ver hur du uppmuntrar an-
dra. Berétta for varandra.

Ar du en person som behéver 6ka din “uppmuntranskompe-
tens”? Hur goér man for att 6va sig i att uppmuntra andra? Kan
uppmuntran bli fel?

Spelar det n&gon roll vem som ger uppmuntran? Ar det viktigt
att det ar nagon anstalld i forsamlingen - kyrkoherden, préas-
ten, ungdomsledaren, frivilligsamordnaren - eller gar det lika
bra att uppmuntra varandra frivilliga emellan?

Ovarderligt

Hur kan uppmuntran fa en stark plats i frivilligarbetet i er
forsamling?

Forfattaren berattar om hur Jesus moter kvinnan vid Sykars
brunn. Leta upp andra personer som ar exempel pa hur Jesus
uppmuntrar manniskor han méter. Vad kan ni lara av dessa
beréttelser?

B AVSLUTA OCH SUMMERA

Vad tar du med dig ifran dagens samtal? Fundera férst var
och en for sig och ga sedan en “runda” dar ni berattar for
varandra.

Finns det nagot ifran dagens samtal som du/ni vill delge na-
gon/nagra andra i férsamlingen for att forbattra frivilligar-
betet? Samtala med varandra sa att alla tycker det &r OK att
foéra idéerna vidare till personer utanfor gruppen.

B OM NI VILL GORA NAGOT TILLSAMMANS
FOR ATT FORDJUPA FRAGAN

Bestam er for att var och en 6ka er uppmuntran gentemot
andra i frivilligarbetet fram till nasta traff. Far ert agerande
nagra konsekvenser? Reflektera och ta upp till diskussion
vid nasta traff.

IDEELLT FORUMS SKRIFTSERIE #2 E



OM ATT GE GUDSFOLKET PLATS | KYRKAN

Anstallda och

pengar

- dr det ett problem?

VI HAR MANGA ANSTALLDA i Svenska kyrkan. Visst &r det ett
hot, inte bara mot frivilligheten, utan mot sjélva majligheten
for Svenska kyrkan att vara kyrka. De manga anstallda &r en
fara pa flera sétt: de skéter helst allt sjélva, de bevakar sina
rattigheter, sina revir och upplever frivilliga som hot. En annan
fara for frivilligheten ar att manga anstallda aldrig kan ténka sig
att vara frivilliga i férsamlingsarbetet utan att begdra komptid,
extratid mm. Kan sadana anstéllda vara med och driva ett stort
frivilligarbete?

MEN JAG VILL EGENTLIGEN inte svartmala kyrkans anstallda,
for det finns inget konstruktivt i att stélla gruppen av anstallda
mot gruppen frivilliga.

EN ANNAN FARLIG SAK FOR EN KYRKA &r ju att &ga myck-
et pengar. Jag tror att vi i Svenska kyrkan skdmt bort, eller
skramt bort majligheten till frivillighet. Varje liten sak ska ju
ersattas. Foraldrar som kor konfirmander till ldger ska ha miler-
sattning. En ungdom som satter upp ett drama ska ha pengar.
En trumpetare som blaser i luren vid Kristi Himmelsféard ska ha
1000 kronor. Jag tror att musiken i férsamlingen kanske &r
varst. Vi haller pa att utveckla en ny typ av gudstjanst i Visby
domkyrka. Vi kallar den Nikodemusméssan efter Nikodemus
som var nyfiken pa Jesus och kom till honom efter kvallningen,
sd att hans nyfikenhet inte skulle bli uppenbarad for alla. | dessa
Nikodemusméssor vill vi dppna upp fér delvis lite annan musik
an det som kallas kyrkomusik. Vi inbjuder stadens kulturliv att
medverka i gudstjansten. | agendan finns tva hal dér det spe-
las Mikael Wiehe, Lennon eller vad vi nu hittar for samarbets-
partner. Kanske nadgon av kulturskolans elever eller gubbarna i
Gotlands jazzband. Det som ar gemensamt for alla &r att ingen
far ndgot betalt. Jag har bett dem att vara med i ett fornyel-
searbete av gudstjanstlivet i domkyrkan. Alla som jag tillfragat
har gérna varit med.

KANSKE AR DET sd enkelt att vi ska vdga oss pd att fraga. Har
ni hort om undersdkningen som undersokte viljan till att vara
frivillig? Man stéllde fragan till manniskor som inte var aktiva
eller frivilliga, varfor de inte var frivilliga. Gissa svaret. Det van-
ligaste svaret pa fragan var: “Ingen har fragat mig”.
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VI HAR EN PRASTFIXERAD KYRKA. M&nga manniskor bar ty-
varr fortfarande pa férestallningen att préaster vet mer om Gud,
lever ett rikare andligt liv och ar frommare an “vanligt” folk.
Anledningen till att vii Svenska kyrkan viger och avlénar pras-
ter ar framforallt av praktisk natur. Kyrkan behover personer
som avsatter tid for att fordjupa sig i bibelstudier och som kan
leda gudstjénster, ha dop, vigslar och begravningar.

DET HAR FORVANAT MIG att valdigt manga nar de gar ige-
nom en livskris brukar tanka att de borde bli praster. Det ar
nog for val att inte alla gor slag i saken utan kommer pa att det
egentligen handlar om att man vill férdjupa sin andliga langtan
och omprdva sitt liv. Det kan man sannerligen géra utan att
bli prést. Samtidigt kan man saga att det anda &r sant att vi
alla blir praster. | var lutherska tradition talar vi ibland om det
“allménna prastadomet”. Det ar ju egentligen Ehren-amtlich
— drans ambete.

DEN TIDIGA KYRKAN FORSTOD SIG SJALV som en tjénande
gemenskap, som ett tjanande folk. "Den som vill vara stor bland
er skall vara den andras tjanare, och den som vill vara den férste
bland er skall vara den andras slav” skriver Matteus att Jesus
sagt. Det &r den kristnes kallelse att féra en tjanande, aktiv
kamp mot allt som bryter ner. Kyrkan finns for att varlden ska
leva. Kristen &r jag aldrig bara for min egen skull. Evangelium
ar inte en forsamlings agodel, utan ndgot som vi bar ut i var-
dagen genom att forsta oss sjalva som ett tjanande folk. Och
det handlar naturligtvis inte om att de anstallda ska gora detta
jobb. Anstallda &r en resurs for Gudsfolket — inte tvartom, som
det ofta blir.

KRISTNA SOM DELAR mdssans bréd och vin binder sig sam-
tidigt vid varje manniska som lider, skriver Claes-Bertil Ytter-
berg. Eller som det star i Korintierbrevet: "Eftersom brédet ar
ett enda dr vi fast manga en enda kropp for alla far vi del av ett
och samma broéd”. Viktiga riktningsgivare for allt kyrkligt tank
och arbete.
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”Men jag vill egent-
ligen inte svartmala
kyrkans anstillda,
for det finns inget
konstruktivt i att
stalla gruppen av
anstillda mot grup-

pen frivilliga”

”Det ar den kristnes
kallelse att fora en
tjanande, aktiv kamp
mot allt som bryter
ner. Kyrkan finns for
att varlden ska leva.
Kristen ar jag aldrig

bara for min egen

”Eftersom brodet
ar ett enda ar vi
fast manga en enda
kropp for alla far
vi del av ett och

samma brod”

skull”

TRAFF [BF

B ATT KOMMA IGANG MED SAMTALEN
Ga en “runda” i gruppen och berétta om nagot som du tycker
varit bra i ditt frivilligengagemang sedan senaste traffen.

B LAS TEXTEN HOGT GEMENSAMT

B SAMTALSFRAGOR

Vilken inverkan tycker du att de manga anstallda i Svenska kyr-
kan har pa frivilligarbetet i kyrkan? Vad &r positivt respektive
negativt? Hur paverkas frivilligarbetet i er férsamling?

Hur fungerar relationen mellan I6neanstéllda och foértroen-
deanstéllda i er férsamling? Vad fungerar bra? Kan nagonting
goras annorlunda for att bli battre?

Vilken inverkan har pengar pa frivilligarbetet i férsamlingen?
Ska nagot frivilligarbete nagonsin ersattas med pengar? Finns
det granser for hur mycket pengar det kan réra sig om? Bor
det vara olika for olika frivilliga - t ex beroende pa alder, ar-
betssituation mm? Finns det risker med att ersatta individer
med pengar for deras insatser i kyrkan?

Vilka drivkrafter har du fér ditt frivilligengagemang? Tror du,
liksom forfattaren berattar, att fler skulle engagera sig frivilligt
bara de blev tillfragade?

Ovarderligt

B AVSLUTA OCH SUMMERA

Vad tar du med dig ifran dagens samtal? Fundera forst
var och en for sig och ga sedan en “runda” dar ni berat-
tar for varandra.

Finns det nagot ifran dagens samtal som du/ni vill delge
nagon/nagra andra i férsamlingen for att forbattra fri-
villigarbete? Samtala med varandra sa att alla tycker
det ar OK att fora idéerna vidare till personer utanfér

gruppen.

B OM NI VILL GORA NAGOT TILLSAMMANS
FOR ATT FORDJUPA FRAGAN

Intervjua nagon anstélld om hur hon/han ser pa rela-
tionen mellan frivilliga och anstallda. Vilka mojligheter
ser den anstallda i att ha manga frivilligt engagerade
i forsamlingen? Finns det granser for vad en frivillig
kan/bor gora i férsamlingen?

IDEELLT FORUMS SKRIFTSERIE #2 H



AVSLUTNING

3 teser

- om fortroendeanstallda

1 Svenska kyrkan

1. JESUS KALLADE INGA ANSTALLDA. Han rekryterade fak-
tiskt inte en enda anstalld samtidigt som han dgnade mycket
tid &t att kalla manniskor. Kallelsemedvetenhet ar ndgot som
vi behdver damma av i var kyrka. | var tradition ténker vi tva
typer av kallelse: Inre och yttre. Kallelsen handlar séllan om
specifika kyrkliga tjanster utan mer om tjénst at Gud.

2. KRISTEN AR MAN TILLSAMMANS. Aven om det finns
mycket i férsamlingens liv som man med ratta kanske kan
kanna sig tveksam till, framst for att det stéter bort manga
manniskor, sa ar forsamlingen det vi har. | [angden &r det svart
att vara kristen ensam, om inte omgjligt. Livet ar relationer och
kristendom handlar om liv i gemenskap.

3. MOTESPLATSER FOR KRISTEN TRO AR ETT MASTE. Kyr-
kans existensberattigande &r att vara sin andliga tradition tro-
gen. Kyrkan ska sta mitt i manniskors livssituation och déarifran
peka, i ord och handling, in i den andliga tradition i vilken hon
sjalv lever. | varje tid har kyrkan att leva sa néra sin egen tradi-
tion och ménniskorna i samtiden, att kommunikation uppstar.
Da forvaltar hon Guds hemlighet och erbjuder bréd och inte
sten.

4. FORTROENDEANSTALLDA, ELLER FRIVILLIGA, KOSTAR
RESURSER. De kostar rekrytering, ledning, utbildning, fort-
bildning, verksamhetspengar och sa vidare. De kostar nastan
lika mycket som andra anstallda kostar, utom I6nen. Vill man
ha fértroendeanstéllda méste det synas i budgeten. Det &r inte
ett satt for snala fortroendevalda att pa ett budgetméssigt
sétt klara verksamheten utan kostnader.

5. INGEN AR FORTROENDEANSTALLD FRAN BORJAN! Utan
det &r ndgot man blir. Det krdver aktiv rekrytering. Liksom
andra tjanster kréver fértroendeanstallning att man rekryte-
rar och skolar in individer. Inte ens i USA, dar sa mycket sker
med hjalp av fértroendeanstallda, kan man sitta med armarna
i kors och vénta pa att de fortroendeanstallda ska dyka upp.
I USA &r detta med frivillighet ett universitetsdmne dar man
far lara sig att organisera och leda fértroendeanstallda. Varje
foérsamling maste arbeta med rekrytering, utbildning och
fortbildning av fértroendeanstéllda, annars finns inga for-
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troendeanstéllda. Det &r alltsd inte sa att det antingen finns
manniskor som vill vara fortroendeanstéllda, eller ocksa finns
det inte. De skapas av att fa fragan och sedan av att utbildas
och motiveras.

6. VI TROR LATT ATT LONEANSTALLDA HAR KOMPETENS
OCH PROFESSIONALITET, MEDAN FORTROENDEANSTALL-
DA INTE HAR DET. Det &r en tokig uppdelning. En sadan upp-
delning riskerar att leda till att man inget kan kréva av en for-
troendeanstalld. Om man lever ut en sadan felaktig uppdelning
riskerar man att hamnai en syn déar "dom frivilliga” ar utbytbara,
eftersom deras arbetsuppgifter anses vara okvalificerade.

Ar det inte istéllet s& att en fértroendeanstélld (frivillig) kan
vara minst lika kompetent som den som har 16n for att utféra
uppgiften? En landskapsarkitekt kan vara fortroendeanstalld i
arbetet med kyrkogarden. En pensionerad landstingschef kan
arbeta inom diakonin och en professor i teologi kan vara fortro-
endeanstalld och handleda préster och pedagoger. Eller sa har
den frivillige sin huvudsakliga kompetens pa ett annat omrade;
skadespelaren och kommunens kulturchef méts och lagar mat
pa harbarget for hemldsa. De &r valdigt kompetenta, men pa
andra omraden an dér de ar frivilliga.

7. EN AV DE ANSTALLDAS VIKTIGASTE UPPGIFTER AR ATT
PA OLIKA SATT ARBETA MED FRIVILLIGA. De ska finnas bak-
om frontlinjen och forsorja dem i verksamheten. Anstallda med
annat uppdrag och annan sjalvforstaelse kan faktiskt vara far-
liga for forsamlingens liv. Det kan Iata dramatiskt kanske, men
vi har sakert alla exempel pa dar frivilliga, eller anstallda, har
mutat in sitt omrade sa hart att ingen annan kunnat bidra med
sitt kunnande och engagemang. Minns exemplet med konfir-
mandarbetet i Lund. Dar var pedagogens huvudsakliga uppgift
att organisera, utbilda och engagera de frivilliga.

8. FRAN MINA TEOLOGSTUDIER | UPPSALA MINNS JAG INTE
LANGRE SARSKILT MYCKET. Kanske bara en sak: det var en
amerikansk teolog som delade upp det kyrkan &gnar sig at i
“doing” och "being” — gbra och vara. Det finns mycket som vi
agnar kraft och tid at i kyrkan som kan forfalla till att “bara”
vara verksamhet. Det kan vara verksamhetsformer som kom-
mer och gar. Men nagot bestdr — det som kyrkan ar. Det som
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”Livet ar relationer ”Ingen ar fortroende- ”Frivilligarbetet 4r

och kristendom anstalld fran borjan! en omistlig del av

handlar om liv i det som ar att vara

kyrka. En del av
kyrkans being”

Utan det ar nagot

gemenskap” man blir”

ar kyrkans essens. Det som ar kyrkans “being”. Detta med  soker vara kyrka. Frivilligarbetet &r en omistlig del av det som
frivilliga i verksamheten &r inget modernt pafund, inte en ny  &r att vara kyrka. En del av kyrkans “being”.
trend. Nej, det ar i sjélva verket det det handlar om nar vi for-

TRAFF oS

B ATT KOMMA IGANG MED SAMTALEN

Vilj, var och en, ut den av teserna som du tycker ar viktigast.
Ga en runda i gruppen och Iat var och en sdga nagot om vad
som berdr dig och vad du tycker ar viktigt med just den tesen.

B LAS TEXTEN HOGT GEMENSAMT

B SAMTALSFRAGOR
Hur sag din kallelse in i férsamlingen och frivilliguppdrag ut?

Tycker du att din kompetens anvands pa ratt satt i férsam-
lingen? Skulle du vilja anvdnda ndgon annan “del” av dig i ditt
férsamlingsengagemang?

Haller du med forfattaren i hans resonemang kring att frivil-
lighet &r en del av kyrkans "being”? Pa vilket satt da? Vad skulle
hénda om inte frivilligarbetet fanns i férsamlingen?

Hur fungerar arbetet med rekrytering, utbildning och fort-
bildning i er férsamling? Vem tillfragar? Nar? Vem tillfragas?
Finns det méjlighet att utbildas/fortbildas inom ramen for sitt
engagemang?

Far frivilligarbetet kosta pengar i er férsamling? Hur marks
det?

Ovarderligt

B AVSLUTA OCH SUMMERA

Vad tar du med dig ifran dagens samtal? Fundera forst var
och en for sig och ga sedan en “runda” dar ni berattar for
varandra.

Finns det nagot ifran dagens samtal som du/ni vill delge
nagon/nagra andra i foérsamlingen fér att forbattra frivil-
ligarbetet? Samtala med varandra sa att alla tycker det &r
OK att fora idéerna vidare till personer utanfér gruppen.

B OM NI VILL GORA NAGOT TILLSAMMANS
FOR ATT FORDJUPA FRAGAN

Titta vad som ar skrivet i forsamlingens forsamlingsin-
struktion om frivillighet eller ideellt engagemang i for-
samlingen. Titta pa budgeten som &r lagd och se hur for-
samlingen satsar ekonomiskt gallande frivilliga.

IDEELLT FORUMS SKRIFTSERIE #2



OM IDEELLT FORUM

VAD AR IDEELLT FORUM?

Ideellt forum &r en motesplats for samarbete kring den 6ver-
gripande malsattningen att starka delaktigheten i det lokala
forsamlingslivet i Svenska kyrkan. Samarbetet har formen av
ett natverk, dar alla som &r med bade bidrar med sina egna
resurser och erfarenheter, samtidigt som man far ta del av
andras.

Genom Ideellt forum vill vi skapa en motesplats for erfaren-
hetsutbyte, inspiration, kunskapsutveckling, samarbete och
opinionsbildning.

HUR KAN MAN VARA MED?

Varje organisation eller grupp inom Svenska kyrkan, som delar
den 6vergripande malsattningen “att starka delaktigheten

i det lokala férsamlingslivet i Svenska kyrkan” ar valkom-

men med som huvudman for Ideellt forum. Huvudmannen

tar gemensamt det 6vergripande ansvaret for Ideellt forums
verksamhet och ekonomi.

For en forsamling i Svenska kyrkan finns ocksa mojlighet att,

i stallet for att ga in som huvudman, ansluta sig till Ideellt
forum. For att vara ansluten behdvs ett beslut i férsamlingen,
att man utser en eller tva kontaktpersoner och att man med-
delar Ideellt forum att man vill ansluta sig. Arsavgiften for
anslutna forsamlingar ar 3 000 kronor.
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Inom ramen for Ideellt forum vill vi ocksa utveckla ett kontakt-
nat av personer som &r intresserade av att vara med och verka

for okad delaktighet i det lokala férsamlingslivet.

Vill Du ga med i kontaktnéatet, ansluta din férsamling eller ga
med som huvudman for Ideellt forum: ta kontakt med nagon
av kontaktpersonerna som finns pa hemsidan. Du kan ocksa
|asa mer pa: www.ideelltforum.se

STYRGRUPP OCH SAMORDNARE

Ideellt forums verksamhet leds av en styrgrupp, utsedd av
huvudmannen. For att halla samman den gemensamma verk-

samheten finns en anstalld samordnare.

KONTAKT

Ideellt forum i Svenska kyrkan

Klara sodra kyrkogata 1, 111 52 Stockholm
08-727 1778

info@ideelltforum.se

www.ideelltforum.se

Samordnare Fredrik Hedlund

Ovarderligt



IDEELLT FORUM ARBETAR MED

MOTESPLATSER OCH VERKTYG OCH
ERFARENHETSUTBYTE METODER
Med betoning pa att ldra av och For den som vill engagera sig ideellt
med varandra vill vi erbjuda mo- i Svenska kyrkan ska det vara en-
tesplatser som starker delaktighe- kelt. Genom att utveckla verktyg
ten i det lokala férsamlingslivet. och metoder bidrar vi till detta.
UTBILDNING OCH KOMMUNIKATION
UTVECKLING OCH PAVERKAN
Vi vill bidra till att hoja kompe- Genom att vara aktiva i var kom-
tensen i Svenska kyrkans férsam- munikation vill vi pa olika sétt
lingar nar det galler idealtiet och synliggdra de ideellt engagerade i
delaktighet. Svenska kyrkan.
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Uppmuntran ar konsten att kunna
se varandra framat. Det &r ett
satt att se fram sadant som en
manniska kan bli, imorgon och
oévermorgon, skriver Mats Her-

mansson.

Mats Hermanssons text och Lisa

Troviks samtalsfragor 6ppnar upp

for reflektion om hur vi kan méj-

liggora att fler goda krafter kom-
mer till sin ratt i Svenska kyrkan.
Texten stéller fragor omkring vad

kompetens egentligen ar.

Svenska kyrkan & Sensus vaeeMA forum—

VISBY DOMKYRKOFORSAMLING i Svenska kyrkan &
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AMBITIONEN AR ATT SKRIFTSERIEN SKA VARA EN HJALP ATT FORDJUPA SAMTALEN OMKRING
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